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Executivos podem ter
acesso aos melhores cursos
Internacionals sem sairem

do Brasil
SILVIO LEFEVRE

s diretorias de RH das

grandes corporagoes en-

contram diversas alter-
nativas de formagao e desenvol-
vimento para seus profissio-
nals em estagios iniciais de
suas carreiras, até a media ge:
réncia’ sdo treinamentos, pro-
gramas de educagao continua
da e mesmo opeoes de MBA, de
nivel executivo ou pleno, ofereci
das por varias instituigoes de
ensino, algumas de excelente pa-
drao. Até recentemente, contu-
do, nao encontravam alternati-
vas viavels para o desenvolvi-
mento do escalao

maioria, direcionadas para o
nivel basico ou médio de gerén-
cia, nao fazendo sentido para
um gerente sénior ou um dire-
tor de empresa. B muitas esco-
lastem um perfil mais academi-
co do que propriamente executl-
vo.

Para que um profissional des-
te nivel saerifique algumas ho-
ras de trabalho em favor de seu
desenvolvimento profissional e
preciso normalmente que sejam
preenchidas trés condigoes: 1)
que esse tempo seja curto; 1sto é,
cursos tao breves quanto possi-
vel! 2) que esta flormagao se jus-
tifique por ser o créme de la cré-
me, o que de mais avancado
exista no eampo de interesse: 3)
que o conhecimento adquirido
tenha carater eminentemente
pratico, nao academico e muito
menos generico ou superficiall

por exemplo, pa-

superior, que vai TEITIPQ; lestras e apresen-
das geréncias seé- . tagoes para gran-
nior as direto- _dmhelroe des auditorios.

rias e mesmo aos dificuldade no Restava ao pro-
vice-presidentes idioma sdao figsional sénior
e presidentes. barreiras de do Brasil a alter-

(Js executivos
destes niveis de

aprendizado

nativa de l[azer
CUrsos compac-

responsabilidade
tem consciencia, melhor do que
ninguém, de como é fundamen-
tal, na atmosfera de concorren-
cia acirrada (e globalizada) em
que vivem, manterem-se atuali-
zados com o que ha de mais
avangado no mundoe em maté
ria de conhecimento em suas
areas. Entretanto, eomo o [ator
tempo € 0 mais critico em suas
carreiras, nao podem nem de
longe considerar a possibilida-
de de [reqilentarem cursos conti-
nuados em escolas, que os obri-
guem a seguir um cronegrama
de aulas regular, ao longo de se-
manas ou meses. Os que tentam
faze-lo, frequentemente acabam
perdendo muitas aulas e desis
tindo antes do término.

Por outro lado, as opgoes exis-
tentes no Brasil sao, em sua

tos, de curta dura-
¢ao, oferecidos para grupos limi-
tados de executivos, por algu-
mas entre as melhores business
schools do mundo, principal
mente dos Estados Unidos e al-
gumas européias que também
trabalham dentro deste concei-
to. De [ato, alguns profissionais
brasileiros de destaque tém pas-
sado, ainda que rapidamente,
pelos bancos dessas escolas de
prestigio 1nternacional para
programas de curta duragao, ga-
nhando experiéncia inestima-
vel.

Entretanto, os RHs enfren-
tam tres grandes obstaculos pa-
ra viabilizar a ida de seus exe-
cUutIvos Seniores para cursos co-
mo estes, no exterior: 1) o tempo
gasto pelo executivo ainda é vis-
o como HHﬂEESi’r’U, mesmo que

CARREIRAS

Desenvolvimento de executivo senior
¢ um modelo que deu certo no Brasil

se trate de um curso de tres
dias, 0 que implica, no minimo,
uma semana de ausencia, consi-
derando a viagem: 2) a dificul-
dade em conseguir a verba para
o custo da inscrigdo, mais tari-
fa aérea em classe executiva,
hospedagem cinco estrelas e de-
mais despesas: 3) last but not
least, as limitagoes do conheci-
mento da lingua inglesa por par-
te dos executivos, ja que esses
cursos de alto nivel no exterior
pressupoem um dominio total
do 1nglés para que haja real
aproveitamento.

A solugao para remover esses
pbstaculos, uma vez expressa,
parece obvia: trazer os melhores
programas de desenvolvimento
executivo do mundo para o Bra-
s1l. de modo que nossos executi-
vos séniores possam cursa-los
aqui, a custo [inal menor do que
se viajassem e (eureka!) com

s -
R

traducaoc simultanea para o por-
tugues. Ja houve uma experién-
cia pioneira e extremamenie
hem-sucedida e a seqiiencia es
ta acontecendo com varias busi-
ness schools de primeira linha
dos Estados Unidos e Europa,
CUjO8 cUrsos executivos neste
formato estao sendo trazidos ao
Brasil.

Torna-se disponivel para os
RHs 0 melhor da educacao exe-
cutiva de nivel internacional pa-
ra seus profissionais séniores,
em [ormatos mais viaveis e in-
clusive mais seguros numa épo-
caemque cadaviagem é avalia-
da ndo mais apenas em termos
de custo-beneficio, mas tambem
de risco/beneficio.

B Silvio Lefévre € socinlogo e presi-
dente do Brazilian Institute of Inter-
national Executive Education (Brai-

Need)

ALTO ESCALAO

INES MIGLIACCIO

m Novell - José Francisco
da Silva & o novo diretor de
RH para AL. Formado em
Administragao de Empre-
sas pela Faculdade Tibiriga,
tem pos-graduagcao em RH
pela FGV/SP. Ja trabalhou
na Andersen Business Con-
sulting, Meta 4, ADP e Sono-
lar.

mTIM - O diretor para Sao
Paulo, Bertrand Douet, dei-
Xa 0 cargo para assumir no-
vas fungbes no grupo. Para
seu lugar chega Michel Jac-
ques Levy, engenheiro civil
que antes dirigia a Promon
Tecnologia. Levy também
foi presidente da BCP-Nor-
deste e diretor na Motorola.

W Scania - Johan Haegg-
man assumiu 0s cargos de
vice-presidente e chefe de
Relagoes Corporativas, Ele
trabalhou na Scania entre
1989 e 1999, Também foi di-
retor-fimanceiro da consulto-
ria de Internet Framfab.

B Visa - Antonio Mazzalera
assumiu a diretoria de Mar-
keting da Visa do Brasil, res-
ponsavel pela divisao de Tu-
rismo e Entretenimento. An-
tes, era diretor executivo da
Blue Tree Hotels, Graduado
em Administragao de Em-
presas pela Pucamp, tem
MBA em Administragao pe-
la Universidade de Harvard.

mSul América - Luiz Furta-
do assumiu a recéem-criada
vice-presidencia de Tecnolo-
gia e Sistemas da empresa.
Antes, trabalhou na IBM e o
Grupo Pao de Ag¢lcar,

m Valec - José Francisco
das Neves, ex-diretor-presi-
dente da Companhia de
Energia Elétrica de Goias
(Celg). assumiu a presidén-
cia da Valee Engenharia,
Construgbes e Ferrovias,
empresa publica que detém
4 CONCessao para a constru-
¢cao e operagao da Ferrovia
Norte-Sul., O engenheiro ele-
tricista tambem tem atua-
¢ao politica, tendo sido de-
putado federal entre 1999 e
2003 pelo Estado de Goias,
de onde & natural.

m Digital - O ex-presidente
da Avaya Brasil, Vanderlei
Rigatieri, esta a frente da
Digital Express, braco do
Grupo Lucingki. A presiden-
cia da Avava [ol assumida in-
terimamente por José Home-
ro Nascimento, que acumu-
la o cargo de diretor de Ope-
ragoes para Caribe e AL.

W Diveo - Rejane Carvalho
Rubio & a nova diretora de
RH. Ela ja trabalhou na
Sharp, Unilever eACNiel-
sen. Formada em Psicologia
pela Universidade Federal
de Pernambuco, tem espe-
cializacao pela Reserve Uni-
versity de Ohio, nos EUA.

® PT - A Portugal Telecom
elegeu Ernani Rodrigues
Lopes novo presidente do
Conselho de Administra:
¢ao, em substituigao a Fran-
cisco Murteira Nabo. Lopes
foi ministro das Finangas de
Portugal de 1983 a 1985.

B Colaboragoes a esta coluna po-
dem ser enviadas a ines@agesia-
don.com. br

Lela mals sobre empresas
e negocios no site
www.aesetorial.com.br




